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٢

 

  .                                نالʱعاو والاحʛʱام بʧʽ أفʛاد الأسʛة  . ١

  .                             مʚʽ للقʨاعʙ الʺʙرسॽة وȂتॼاعها           إحʛʱام الʱلا  . ٢

 

١ .  ʠعॼل ʦعʹهॼة لǽاʻعǼ الإصغاء                         .  

٢ .  ʦزملائه ʧʽȃو ʦهʻʽه في الأفؔار بǼاʷʱاد أوجه الʳǽإ                                              .  

٣ .  Ǽ عاملʱا         ال ʠعॼال ʦعʹهॼل ʦعʙاء الʙبȂام وʛʱح                               .  

ـــʛاد    ـــʨع والʱعــــاو مــــع الأفـ ـ̒ ـــʛام ال ɦـ ـــʧ خــــلال إح ـــʛواȌǼ مـ ـــات والـ ـــʦʱ بʻــــاء العلاقـ ـــʧȄʛ فــــي                                                                  نيـ           الآخـ
  .       الʺʱʳʺع

 

  .                        القʙرة علي العʺل الʳʺاعي  . ١

  .                                             تقȄʨة العلاقات بʧʽ أفʛاد الʺʱʳʺع مʧ خلال الʨʴار  . ٢

                                            الʺʶاعʙة في وجʨد العʙيʙ مʧ الأفؔار الʺʨʻʱعة   . ٣

٤ .  ȌǼاʛʱوم ʨع قʺʱʳاء مʻبȑ                      .  

 

ـــॽɿات    .  ١ ـ̫ ʱʶʺع فــــي الʨـــ ـــع (                     الʢʱـ ـــॽʴة  مـ yـ ـــʱلاف الʴالــــة ال ـــʛة   )                     اخـ ـ̔ ـــة أم ـــʧ   ،            تȃʛʳـ ـــʅ عـ ـــʧ الॽɿʵʱـ                 Ȟʺǽـ
ȘȄʛʡ ʧة عʙحʨالǼ وʛعʷǽ ʧيʚضي الʛʺنال                                   :   

 ʦهʻة عॽɾʛʱلل ʟʸاءة القʛق                        .   
 ʦف معهʡعاʱوال ʙأح ʦرهʜي ʧيʚضي الʛʺال ʟʸالإصغاء إلي ق                                                   .     

ʧʽ ا   مع  (               مʺارسة الȄʛاضة    .  ٢      :          تȃʛʳة هʷام    ):                   خʱلاف أعʺا الʺʷارؗ
 معا ʦعهʺʳت ʙʻاد عʛع الأفʱʺʱʶǽ ً                            ًاضةȄʛلʺʺارسة ال                 .   
 يʴاة صॽح Ȍʺاع نॼعلي إت ʠعॼال ʦعʹهǼ ادʛوا الأفʜفʴǽ                                                .   
 ʨعلي ما قام ʦعʹهǼ ادʛع الأفʳʷǽ                             اضة اȄʛازات في الʳإن ʧه مǼ                          .   



 

   
-- 

٣

ة الʛʽʳان    .  ٣      :          تȃʛʳة ديʻا  )                      خʱلاف الʲقافات والعادات ا   مع  (         حʱفالاتهʦ  ا               مʷارؗ
 ان للاʛʽʳقاء والʙة الأصʨلفة                        دعʱʵʺات الॼاسʻʺالǼ فالʱح                         .   
 اʺʱالإس       ʧم ʦغʛان علي الʛʽʳا                          ع مع ال ʦلاف ثقافاتهʱخ             .   
 ة ʛؗʱʷʺقافات الʲوال ʙʽقالʱعلي العادات وال ʜʽ ʛؗʱال                                                .   

٤  .    ʛʽʵالعʺل الȑ             )  ة ا   معʷॽɻʺال ʨʱʶلاف مʱخȑ                  (   دʨʺʴة مȃʛʳت           :   
 ʛʸʺعام الʢال ʥʻل بʲة مȄʛʽʵع للعامل في الأعʺال الʨʢʱالȑ                                                     .   
 ʚات غʨʰاد عʙاجة              لإعʱʴʺال ʛرسالها إلي الأسȂة وॽائ                               .     
 اॽʁة     الॽɺʨʱارس للʙʺوال ʛاجʱʺها في الʛʷن ʧȞʺǽ اقاتʸاد ملʙإعǼ م                                                       .     
 اعيʺʱالإج ȌǼاʛʱعاو والʱال Șʽقʴʱعام لʢال ʥʻʰع لʛʰʱة الॽʺأهǼن                                                          .   

 لفةʱʵʺال ʧمʺارسة الʺه                     .   
  لفةʱʵم Șʡاʻفي م ʞॽɻن (                      الʙʺوال ʛالقȐ            ( .   
 ا ʺʱʳʺاد الʛأف ʧʽخل بʙات الȄʨʱʶلاف مʱع                                   خ .   
 لفةʱʵان مǽإلي أد ʨʺʱʻني                       .   

  ȌǼاʛʱع مʺʱʳاء مʻʰعلي العʺل معا ل ʧȄقادر ʨقॼي ʦهʻًؔول ً                                                   ن  .  
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٤

 
ــالʦ       الॼقـــاء    .  ١ ــة فـــي بلـــʙهʦ وفـــي العـ ـ̋ ـ́ــاǽا الʺه ــلاع Ǽالأحـــʙاث والق ــاذ الإجـــʛاءات   لا                                                    علـــى إʡـ ɻـ                ت

   .                       الʺʻاسॼة والʘʴॼ عʧ حلʨل
ة    .  ٢ ـ̋ــل         وتॼادلهــا         الأفؔــار       مʷــارؗ ـ̋ــع لʴʱقʽــȘ       أفــʛاد             علــي تॽʁʲــʅ      والع ʱʳʺفـــي                ال ʨاف العــاملʙنأهــ                   

   .                             مʳالي الإعلام والॽȃʛʱة الʺʛʶحॽة
 

 ت ʨȄʜلفʱوال ʨاديʛخلال ال ʧم ʛʽاهʺʳاصل الʨʱال ʧل مهʺʷȐ                                                   افة  نʴʸوال ʗنʛʱوالإن                 .     
 ʸال ʛʰة        تعॽɺʛة فȄʨȃʛʱات الإعلام الʸʻافة ووسائل ومʴ                                         اع الإعلام س   أساʢفي ق ʧʽʽ                 .   

١  .     ʦʱـة، أو     يهـॽونʛʱؔاقـع الإلʨʺأو ال ،ʙائـʛʳها فـي الʛـʷʻـار، لॼة الأخॽʀاʙـʸفـي م ȘʽقʴʱـالǼ                                                                           
ʨȄʜلفʱأو ال ،ʨاديʛنال                     .   

 
          عʰـʛ إذاعـة     أو           نالʱلفȄʜـʨ       شاشـة       ار على                                       ʛʳǽȐ مقابلات مع أفʛاد الʺʱʳʺع وȄقʙم الأخॼ   . أ  

ʨاديʛال       .  

  .                     والʺʨاقع الإلʛʱؔونॽة        للʺʳلات            ʖʱȞǽ القʟʸ    .  ب  

  .       الʨʸر   ʱقȌ    يل    .  ج  

  .                 ʳʶǽل الفʙʽيʨهات    .  د  

   .             ʴʸح الʱؔاǼاتُ  ǽُ     . ه  

   .                     ومʜجه للʛʰامج الإذاॽɺة                                        ʙʵʱʶǽم الʺعʙات الʽʳʶʱل الʨʸت وتʻʽʶʴه    .  و  
               

                                   Ȑ وصـʨتॽة وفʽـʙيʨهات، ومʱʴـʨ علـى شـȞॼة  ،                                          هي ؗل ما يʦʱ إعʙاده للʱلامʚʽ مʧ مʨاد مʨʰʢعة  
ʗنʛʱالإن       .   

 
 ʨȄʨȃʛʱال ʨʽائʸنالأخ    .                   ن
 ؔابُ   ُ الʱ   .  
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٥

 روʛʴʺنال        .  

 وʛاشʻنال        .  

 ʛتʨʽʰʺؔامج الʛر بʨʢمȑ                     .   
 

   مـʧ              إلـى قʹـاǽا ق                    الॽʵالॽـة الʱـى تʢʱـʛ      والقʸـʟ                       لأفؔار مʧ خلال الʺʶـʛحॽات              يʻقل الʺʛʶح ا  
   .               الॽʴاة الʨاقॽɻة

 

  ʦاص   هʵأش     ʦعلʱالـ ʧح ؗأداة لؔل مʛʶʺال ʨمʙʵʱʶǽ ʨفʛʱʴن م           ومعالʳـة  ،      الʸʵʷـى       والʻʺـʨ    ،                                            ن
  .                 القʹاǽا الإجʱʺاॽɺة

  حʛـــ ʁـ ـــل معلʺــــي الʺ ـ̋ ـــاكʧ                  لع ـــي أمـ ـــة مʻهــــا           فـ ـــʙارس  :             مʱʵلفـ ـ̋ ـــʨ      ومʛ ،           والʳامعــــات ،       ال ـ̒ ـــʜ الف           نـؗ
   .                  الʺʛʶحॽة الʺॽɻʺʱʳة

 

 اتʚال ʧع ʛʽʰعʱاع والʙعلي الإب ʚʽلامʱع الॽʳʷʱارس لʙʺراما في الʙل الʨʸف ʝȄرʙت                                                                         .   
  ةॽحʛʶʺال ʨʻات والفॽحʛʶʺة الǼاʱ                                                   نتʙرʝȄ الʽʲʺʱل وؗ
 ورش عʺل ʦॽʤʻت             .   
 ةȄʛʺات العʯع الفॽʺج ʧاد مʛها أفʽك فʛʱʷǽ وضʛع ʦॽʤʻت                                                  .   

ی

  ، ʨرســʙȄو ، ʨـ̋ـ نيله ـ̒ـʨ الأفــʛاد والʺʱʳʺعــات                ن ȞʺȄن و                           ʦــهʶأنف ʧعــ ʛـ̔ـ ʰعʱال ʧو                       مــ ʨـ̒ـ       ॽؗــʅ        نʛʰȄه
   .          على العالʦ   ي           تأثʛʽ إʳǽاب                    نʧȞʺǽ أن ʨȞǽ للʺʛʶح 

 .تʙʴيʙ الʺȞʷلة .١

 . للʺʱʳʺعالقʹॽةالأسॼاب الʱي تʨضح أهʺॽة معالʳة هʚه  .٢

 ).الʺȞʷلة (الʱفʛʽؔ في Ǽعʠ الأسʯلة حʨل القʹॽة .٣

 .للʺȞʷلة) قʛʡ تʧʽʶʴ الʨضع ( الʴلʨل الʺʱʴʺلة  .٤

٥. ʥʱعʨʺʳاد مʛة على أفॽʻة والفॽɺاʙع الأدوار الإبȄزʨت.  
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٦

 
ـــى   ــع إلـ ـ̋ـ ʱʳʺــــاج الʱʴǽ                    ʧـــ ـــة مـ ـــة مʱʵلفـ ـــȘ                 مʨʺʳعـ ـــʧ لʴॽقـ ـــالات            الʺهـ rـ ـــل م ـ̡ ـــة م ـyـــى إنʱاجॽـ                          أق

   .             الʻقل والʻʰاء                              الॽʻʸʱع وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات و
١. ʱل يʲم ʧالʺه ʧم ʙيʙال العʳʺا الʚه ʧʺʹيʻف ،ʧȄارʳʻالʧʽاكॼʶاء والȃʛالؔه . 

 Ȍॽʢʵʱوال ʦॽʺʸʱاء .الʻʰال الʳفي م ʙʽʷʻʱوال.  
 

 ه مهʺةʻمه         ʙʽعǼ ʧزم ʚʻدة مʨجʨع ومʺʱʳʺفى ال                                   
 اهॽʺال ʗا           كانʺǽʙʴت  ً       ًȘȄʛʡ ʧن عʙʺل للʸت                     

 . للʛʷب والاسʴʱʺام والʅॽʤʻʱمʻة الآالʺʶاهʺة في تʨفʛʽ الʺॽاه .١

٢. ʟلʵʱاهالॽʺال ʧه  مʻقة آمȄʛʢǼ ىʴʸف الʛʸال ʖʻʳʱفةلॽʤʻاه الॽʺث الʨتل . 

ʖʽ وȂصلاح أنابʖʽ الʺॽاه والʛʸف الʴʸى .١ ʛؗت. 

ʖʽ الأجهʜة الʱى تعʺل  .٢ ʛؗهتʱانॽالغاز وصǼا. 

٣. ǽʶهاʻم ʙل الفاقʽاه وتقلॽʺة على الʤافʴʺفى ال ʙاع. 

٤. ʖʽ ʛؗهاتʱانॽاه وصॽʺه الʯفʙʱانات لʵʶل الʽصʨوت . 

  .ǼالʺʝॼȞ الʺʙʶودة الʰلاعةإصلاح  .٥

 . الʺॽاهمʝॼʴإغلاق  .١

 .الʨʰʻʸرتʅȄʛʸ الʺॽاه الॼاॽʀة في  .٢

 . الʵاصةوالʺفاتॽح فʥ الʨʰʻʸر Ǽإسʙʵʱام أدوات الʺفؔات .٣

 .الȑʚ يʦʤʻ تʙفȘ الʺॽاهسʙʰʱال خلاȋ الʺॽاه الʺʨʶȞر ا .٤

ʖʽ الʨʰʻʸر .٥ ʛؗهإعادة تʱʽʰʲوت . 

٦. ʙأكʱال ʧا ؗل أن مʙʽعʺل جǽ شيء              ً.  
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٧

 . الȌȃʛمفʱاح .١

 .القفازات الʨقائॽة .٢

  .الʺॽاه إلى الʨʰʻʸرصʺام لʺʙ خʨʡʛم مع  .٣
 

  .رتʙاء القفازات الʨقائॽةا وه مʴʢʶأرضॽةة على مʨاد الॼʶاكجʺع ؗل  .١
٢  .    ʗــʽʰʲــʺام الأول علــى       تʸر                الʨʰʻــʸــى حــ أ   و       الʸــه إلــى أقʢȃر               ʦثــ ʙ      إ Ȍȃʛــاح الــʱام مفʙʵʱــة                  ســ          لʢȃʛـ

    .       ǼإحȞام
ـyـʺام   .  ٣ ـ̔ـʗ ال ʰʲـʺام               تyـ ـ̡ـاني علــى خʡʛــʨم الʺॽــاه ورȃــȌ ال ـ̔ـʙ ثــʦ                                    ال ـɦـاح الــ        Ǽال           Ȍȃʛ لʢȃʛــه                    Ǽاســʙʵʱام مف

   .      ǼإحȞام
                     مفʱـاح الـȌȃʛ لʨʱصـʽلها          واسـʙʵʱام                 إمʙادات الʺॽـاه               الʨʰʻʸر ʨʡʛʵǼم                       الʸʺامʧʽ لʦʱʽ تʨصʽل   صل   .  ٤

   .      ǼإحȞام
  .كʛʶ الʺعʙات والʺʨاد ʖʳǽ الʚʴر وعʙم الإفʛاȋ في رȌȃ الʸʺام لعʙم 
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٨

ـyـ   أهــʦ              تعʰʱــʛ الʜراعــة    .  ١ ـrـا           فــي العــالʙ    ʦر    م ʱʻʺال ʛʽفʨــʱــة  ت              لॽائʚلفــة            الغʱʵʺال          ʧمــ   
  .                         تॽȃʛة الʨʽʴانات والʨʽʢر         الॼʻاتات،       إنʱاج  :      خامات

ـ̡ــل  ي         مʸـــʙر أساســـ     .  ٢ ــام للعʙيـــʙ مـــʧ الʸـــʻاعات الʺʱʵلفـــة م ɻـ       صـــʻاعة                                                للʺـــʨاد ال
  .          والʺʨʶʻجات               الʛȞʶ والʨȄʜت

   .                   ʺال Ǽالʺʳال الʜراعيُ                      ُ ʨفʛʽ فʛص عʺل مǽʙʳة للع ت   .  ٣
 

 . الʜراعةʙمʱعʙدة عǼʻʺهام  لॽʁامهʦ ،بʙنॽة جʙʽةالʱʺʱع ʴʸǼة  .١

٢. ʙʽʳال ʦॽʤʻʱوال ʗقʨإدارة ال ʧʶʴت. 

 . الʺʱʵلفةوالقʙرة على الʅॽؔʱ مع مʢʱلॼات العʺل والʺʨاقف الʺʛونة .٣

  .لʦ تʙʵʱʶم مʧ قʰلعلʺॽة حʙيʲة  وأسالʖʽ اتتقॽʻالقʙرة على اسʙʵʱام  .٤
  :ً                 جʙا في الʜراعةً  اʺً                     تلعʖ الʺʷاتل دورا مه

 لʱʷʺة  :      الॽɺأرض زرا ʧاحة مʶرع                      مʜُة خاصةُ    تǽاج إلى رعاʱʴى تʱاتات الॼʻبها ال                                        .   
 لاتʱʷال      :  ʦاتات تॼها               هی نʱاتل     في        زراعʷʺال        ʨؔة ع        ن، وتॼاسʻأسعار مȃدة وʨʳة الॽال                          .   

 

 .وزȄادة عʙدهاॼɻة الʸالʯʽʰة إنʱاج شʱلات سلॽʺة وقȄʨة تʴʱʺل الʛʤوف  .١

 .الإقʸʱادتʨفʛʽ فʛص عʺل لʺʶاعʙة  .٢

٣  .   ʙʽشــʛــاج إلــى  إ       تʱʴـي تɦـ ـ̡ـة ال              قــل مــʧ الʺॽــاه    أ    ʺॽــاتؗ                                                          Ȑســʱهلاك الʺॽــاه Ǽإســʙʵʱام أســالʖʽ الــʛ الʙʴي
ʖʽأسالǼ ة                مقارنةǽʙʽقلʱراعة الʜال                 .   

  :مʲل ʛة تǼ ʟʱʵإنʱاج أنʨاع مʱʵلفة مʧ الॼʻاتاتل ʲؗتهʻاك مʷا
 .نॼاتات الʻȄʜة .١

 .نॼاتات الʛʹʵوات .٢

  .الفاكهةنॼاتات  .٣
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٩

 
 .لإنʱاج نॼاتات جʙيʙة : .١

   .         مʧ الॼʻات                     سʙʵʱام أجʜاء مʱʵلفة   إ               ات الأصلى مʧ خلال ̒ ॼ                     الإنʱاج نॼاتات تॼʷه ال   :   .  ٢
 

  

  ȘȄʛʡ ʧع ʦʱات    نقل            يॼʻال ʧء مʜج                ǽ  ʦعـʢـʺى الʶǽ ʙواحـ ʦعʛعلى بـ ʨʱʴȐ                              ـهʱʽʰʲـ      علـى        وتॼات   ن   
    .            ȑر ʶǽʺى الأصل  ʚʳ            الʺʨʺʳع ال     أخȄʛه

 ي  ɦ Ȍȃر ʦ      ʦعʢى      الʱالأصل حǼ            ʦʴʱيل     ʳال     ʜ ن  ءا  ʧȄʨؔوت         ʙيʙات جॼن           
  

  ىʻث ȘȄʛʡ ʧع ʦʱع                يʛات على      فॼʻال ʧرض  الأ              م  .   
 ʧفʙفلى    يʶال ʖانʳع في الʢعʺل ق ʙعǼ ةȃʛʱه في الʻء مʜج                                                  ʨفʙʺء الʜʳال ʧنم                .   
  وʛيȑ      ʧله مʸف ʦʱورا يʚج جʛʵǽ ىʱات حॼʻاتً                                  ًالॼʻالأم      ال     .   

 

١.    :س زراعةʨȄرʨالȞǼ.  
 

 ُح  ُʙʽʳال ʦॽʤʻʱوال ʗقʨإدارة ال ʧʶ                             .   
 ةॽʺعل ʖʽات وأسالॽʻام تقʙʵʱرة على إسʙل  .                                        القʰق ʧم مʙʵʱʶت ʦة لʲيʙح                      .   

 

 لʱʷʺال ʨʯؗافة ش ʦॽʤʻنت                      .     
 خȄور وتارʚʰة الॽاف على صلاحʛاجها                              الإشʱإن         .   

٢.   :م زراعیʨدبل .  
 

 ةʙʽة جॽنʙة بʴص              .   
 اتॼلʢʱمع م ʅॽؔʱرة على الʙونة والقʛʺلفة          العʺل والʺ                                       الʱʵʺال Șافʨ             .   

 

 لʱʷʺلات في الʱʷزراعة ال                      .   
 لفةʱʵʺة الॽɺراʜات الॽالعʺلǼ امॽʁال                                  .  
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١٠

ـʁـلع    ـɦـʨفʛʽ الاحॽʱاجــات الʺʜʱايــʙة مــʧ ال ـyـʻاॽɺة ل ـ́ـʛور تʢــʛȄʨ القʢاعــات ال                                                                             Ȑأصــॼح مــʧ ال
   .                           والʙʵمات ʖʰʶǼ الʨʺʻ الȞʶاني

   ʖـــ ـؗ ʨؗ علــــى ȍفــــاʴـــ       الأرض للأ                لل ـــʨʯلॽة   جॽـ ʁـ ـــʟʵ م ـــل شـ ـؗ ـــʖ أن يʴʱʺــــل  rـ ǽ ةॽلʰقʱـــ ʁـ                                           ال الʺ
   .                       الʴفاȍ على بʯʽة مʙʱʶامة

 

  :أهʺʱʽه
 والعʺل ʧȞʶلل ʧأماك ʛʽفʨʱور لʛاء ضʻʰاع الʢق ʛʰʱعǽȐ                                                 .  

  ةʙيʙاحات جʶاء مʷعة                   إنʨʻʱة       ومॽɻॽʰʢة والȄʛʰاة الॽʴال ʦعʙب                              .   
  :تأثʛʽه في الʯʽʰة

 ʨث الهʨاء         تل  Ȅʛʡ ʧاه عॽʺوال                Ș عانة     الاʱام ب       سʙʱʶم ʛʽد غʨقʨ               .  

  اتʛʽغʱعلى ال ʛʽأثʱادة الȄة                           زॽاخʻʺال        .   

د الʻʰاء الʺعاالʨʱلʙʽ الʢاقة ومʨاد  . الʢاقة الॽʶʺʷةألʨاح -:ʙʳدة مʲلʱسʙʵʱام مʨاد خʹʛاء ومإ .١
 .تʙوʛȄها

٢.  ʧȄارʳʻلل ʧȞʺǽاقةسإʢهلاكا للʱام أدوات أقل اسʙʵʱ. 

٣.  ʧʽسʙʻللʺه ʧȞʺǽʽȄةالʺعʺارʙيʙاني جॼات مʢʢʵم ʦॽʺʸت ʙʻة عʯʽʰاعاة الʛم ʧ.  

                            وهى مʨرد مʙʳʱد للʢاقة تʶـاعʙ   ،                                لʢاقة الॽʶʺʷة إلى ʡاقة ؗهȃʛائॽة                      هي ألʨاح نقʨم بȄʨʴʱل ا  
   .             ȑحॼʱاس الʛʴار  الا        نॼعاثات  ا  ة ɹ         على مȞاف

  .ى فى الʯʽʰة مʲل قʢاع الʻʰاء مʧ خلالʰللʜراعة تأثʛʽ سل
 امʙʵʱاس ʧاتج عʻث الʨلʱات                        الʙʽʰʺة           الʙʺة          والأسȄاوʺॽؔال         .   
  ثʨة     تلȃʛʱاعي      الʻʸى والʴʸف الʛʸاه الॽʺǼ                            .   
  ةʺǽʙالق ʛʢالǼ راعةʜاه فى الॽʺار الʙالفعال                                       قإه ʛʽة          غ .  
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١١

 

  .            سʱهلاك الʺॽاه إ              حʙيʘ لʛʱشȐ  ʙʽ ر   ام                 مʲل اسʙʵʱام نʤ      للʯʽʰة                            اسʙʵʱام تقॽʻات زراॽɺة صǽʙقة    .  ١

٢  .   ʙʽʺʶʱة        الॽɺراʜلفات الʵʺال ʛȄوʙعادة تȂو ʨʹالع Ȑ                                       ادة لȄʜ     ةȃʛʱة الȃʨʸخ               .   

   .          وȂسʙʵʱامها             ة مॽاه الʛʸف r           إعادة معال   .  ٣
     
  .نॼعاث الغازات الʙفʯʽةا ʖʰʶǼتلʨث الهʨاء  .١
٢. ʶǼ اهॽʺث الʨتلʰʟلʵʱال ʖ ʛʽامةالآ غʶة الॽائॽʺॽؔاد الʨʺلل ʧم.  

 
 

ـ̋ـ   .  ١ ـhـʛ            مॼــادرة الʺ ـrـʙدة ومــʧ احــʙ أك ʱʺاقــة الʢع الȄـ̫ـار ـyـة لʺ ʸʵم ʛـ́ـ ـ̫ـارȄع ʡاقــة                                                   ʛ الأخ              م
   .      ونॽʤفة    ʙدة   ʳʱ                                    الȄʛاح الȄʛʰة في العالʦ لإنʱاج ʡاقة م

                      في العـʧʽ الʶـʻʵة مʸʵʱـʟ       ؔاملɦ                                               إنʷاء أول مʻʸع إفȄʛقى لإنʱاج الهʙʽروجʧʽ الأخʹʛ م   .  ٢
   .          الʜراॽɺة      الأسʺʙة            سʙʵʱامها فى                  نالॽة مʧ الʨȃʛؔ لا خ                         في إنʱاج الأمʨنॽا الʛʹʵاء 

 
 

 ʨʴــ   تȄ لفــاتʵــة        ل مॽɺراʜتقــال الʛʰال                     -   ʨʴـʁـ ـyـʻاॽɺة إلــى م ـ̫ـʛ                   قال ـrـʨدة    ق ـɻـام عــالى ال                              الʛʰتقــال ال
  .                                                                     صʻاعة الʧʽʱȞॼ الȑʚ الʻʸاعات الغʚائॽة الʙʵʱʶǽ ȑʚم في الʻʸاعات الغʚائॽة    فى   ه      سʙʵʱام لا

 ॽʱلاســʰــات الǽفاʻــل الȄʨʴـ̒ـاء                       ت ـɦـʙوʛȄ إلــى مــʨاد ب ـ̔ـʛ القابلــة لإعــادة ال ـ̡ـॽȞ                                            ʛة غ                صــلاǼة مــʧ مــʨاد     أك
   .          ة وسعʛ اقل       الأسʺॽʱʻ       الʻʰاء 

 

  .نأن تʨؔ مȃʨʱȞة مʧ قʰل خʛʽʰ في الʺʳال .١
ȑأن تʨؔ حʙيʲة وتʨʱʴ علي معلʨمات علʺॽة وتʨʻؔلʨجॽة حʙيʲة .٢   .ن

 

 لهاʽلʴها وتʽلاع علʡل سهل للإȞʷǼ اناتॽʰال ʦॽʤʻانات علي تॽʰال ʙاعʨق ʙاعʶت                                                                     .  

  ʙاعʨامج قʛام بʙʵʱإسǼ ʝل سلȞʷǼ ʘʴॼال ʧها مʱي جʺعʱانات الॽʰانات                                                                  إدخال الॽʰل          الʲم   :  
        

    

 
Microsaft Access

     
Microsaft Excel
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١٢

  ادʛد أفʨلأن جه ʦعاتهʺʱʳاد ومʛللأف ʦع ت                                          العʺل مهʺʱʳʺفي         ال ʦاهʶ        ʧʽʶʴع        تॽʺʳال الʨأح             .   

 ت  ɦʺال ʧر ؗل مʨʢ             ʧاء على إح  هʻالعʺل ب ȋوأنʺا                          ॽ ɦ عʺʱʳʺاجات ال            .  

 ـ̋ـة علــى ال ـɹـʙدة والʺهــارات الʺʢلȃʨــة  ʁ   ʦــॽ                      الʯʽʰــات القائ                    لهــʚه الʣʨــائف أصــʗʴॼ                                      والʣʨــائف الʺ
  .            أكʛʲ تʻافॽʶة

  ʗʴॼأص      ʧالعʺل      أماك        ʛʲعا      أكʨʻةً     ً تॽلʨʺوش         .  

 ʨʢت ʛʺʱʶॽس           ʧر الʺه        ʧل      وأماكʰقʱʶʺالعʺل في ال                   .   

  : أقل أهʺॽة الآن مʲلً  اة ساǼقمع تقʙم الʨʻؔʱلʨجॽا أصǼ ʗʴॼعʠ الʺهʧ الʷائع
 ʺائف الʣʨة           الॼعلقة بـ الآلة الؔاتʱ                     .   
 الأفلا     آلة ʛȄʨʸقʺي  :  م          تʛال ʛȄʨʸʱوال ʛتʨʽʰʺؔة الʜر أجهʨهʣ ه الآلات معʚه ʗاجعʛت                                                       .    

ـــʙʵʱام  إ   .  ١ ــــاǼق       ســـ ـــʺʺʨ ســ ـــ    الأً  اً             نالʺʸـــ ــــلاء قـــ ــاص، الʢــ ـــ ـــʙʵʱمʨ           ،الأوراق،                لام الʛصـ ــــا ʶǽـــ ـــʧ حالॽــ نولؔـــ ً                    ً
    . ʛ        الؔʺʨʽʰت

ـــʙʵʱام الʺع إ   .  ٢ ـــʨ حالॽــــا           سـ ـ̋ ًل ً          ن ـــ              الʺʸʻــــات الʛق  ـــ  ʺॽـ ـــʱعلʦ الإلʛʱؔونـ ـــ                  ة والـ ـــʛ الإنʛʱنـ hـ ـــʰه        ʗ مʺــــا أك            ي ع ʁـ    ʦ  
  .                       جانʖ مهاراتهʦ الʱقلǽʙʽة                        مهارات تقॽʻة جʙيʙة إلى

َّحʨل العʙيʙ مʧ الʳʱار مʴلاته   .  ٣ َ                          َّ َʦ لʜʻʺال ʧم ʨʶʱح للعʺلاء الʺʶة تॽونʛʱؔإل ʛاجʱق إلي م                                                 .     
 

 ءʜج ʧالʺه ʛʰʱالاً  اً               تع ʧم       ʱة  حॽɻʺʱʳʺاجات الॽ               .  

  ʛʽʽع      تغʺʱʳʺات       الǽʙʴئ تʷॽصا             نʛة وفʙيʙج  ً            ً   ʧة أ     لʺهʙيʙج ʛخȐ         .  

ـɻـاوف  ـ̫ـأن الا        الʺ Ǽ       ʜتؔـʛت ʧمهــ ʛȄʨــʢـة أدت إلــى تॽʯʽʰامة الʙʱدة،                                        ســʙـrـ ʱʺاقــة الʢدارة                      علــى الȂو        
  .                                     الʻفاǽات والʺॽاه والʺʴافʤة على الʯʽʰة

 ال ʜȄʜا الʺهʺة وتعǽة القʹاʳة على معالʯاشʻال ʧالʺه ʙاعʶعʺل                                                       ت    ʨʴل أفʹل      نʰقʱʶم           .   
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  :قʸʱادǽة على الʺهʧ ؗالʱالىلإتʕثʛ الʨʢʱرات ا
 على مهارات و ʖلʢال ʛʽغʱاعات يʻʸاجع الʛأو ت ʨʺن ʙʻع                                                   ʧة    مهʻʽمع     .  

  ادةȄإلى ز Ȑأد ʛʸة في مॽاحॽʶاعة الʻʸسع الʨافة                                           تॽʹال ʧة مهॽʺا                 أهॽʶحي               والإرشاد ال  .   
 افة والإرشاد اॽʹال ʧادة مهȄا                           زॽʶادة ح    لȄإلى ز Ȑلاب                 ي أدʢالʺهارات       ال ʠعǼ ل                علىʲم     :   

  .إدارة الأعʺال والʺʢاعʦ والفʻادق -
  .الأجॽʰʻةإضافة مهارات الʱعامل مع الأشʵاص واللغات  -

  . الʳغʛاॽɾا والʱارȄخةمعʛف -
 

ـــ   ـــʧ فـ ـــʛʺʱ الʺهـ ــالʱؔ              سʶʱـ ـــʱقʰل Ǽــ ـʁـ ـــع   ʅॽ                ي الʺ ــــات      مـ ॽʻقʱة          الʙـــ ـــʚؗاء (        الʙʳيــ ـــات والــ ـــʦ الʛوʨȃتـ                        علـ
   :       ولʚلʻ    ( ʥاعي  صʢ  الا

 .سॼʸʱح Ǽعʠ الʣʨائف مʛʰمʳة .١

ـrـة         ʧ جʙيــʙة  هــ   م     ســʛʰʱز   .  ٢ ॽʱاجــات      نॽʱة         الإحʛـ̔ـ ـɦـي          الʺʱغ                 ʢʱــʛȄʨ والʺʴافʤــة  ل             تʢʱلــʖ مهــارات   ،        وال
   .                على هʚه الʱقॽʻات

ـʁـاب ʱإك      ʅــॽؔʱاد مهــارات قابلــة للʛـاح علــي                             الأفــɦـ       ضــʛورة                 Ȑʙ الॽʴــاة أصــॼح مــ       الــʱعلʦ                والانف
   . ر                   قفي سʨ العʺل الʺʨʢʱ       للʳʻاح 

 

  .ى رأʥǽ الʸʵʷولʝॽذʛؗ الʴقائȘ والأدلة  .١
٢.  ʨؔأن ت ʖʳǽاللغةنॽɺʨضʨة ومʴة واض.  
  .ً              فॽɺʛة وصʨراوعʻاوʧȄ ومقʙمة وفقʛات ً               الʱقʛȄʛ عʨʻانا يʖʳǽʧʺʹʱ أن  .٣
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ً                          لأجॽال الʷاǼة جʜءا أساسॽاا   :لأن  في أȑ مʱʳʺعً
  .الॼʷاب هʦ الʺʱʶقʰل -
  . مʧ مʨʯʶلʱʽهʦوتʻʽʶʴهالʺʱʳʺع حʺاǽة  -

 

  .العʻاǽة Ǽالʯʽʰة .١
٢. ʧȄʛة الآخʙاعʶم.  
  .حʛʱام الʨʻʱعإ .٣
٤.  ʧع ʦعلʱال ʦعهʺʱʳةمॽʺا العالǽوالقʹا.  

 .ااشʯة وحʺايʱه إلى تॽɺʨة الأجॽال الʻتهʙفوضع مʨʺʳعة مʧ الʛʰامج  .١

                                                                               تʶاعʙ الʛʰامج فـي تʴفʽـʜ الʺʢʱـʨعʧʽ الʷـॼاب علـى أن ʨȞǽنـʨا قـادة فـي الأنʷـʢة الإجʱʺاॽɺـة    .  ٢
   .                                       ȑوضع الॽʺʻʱة الʺॽɻʺʱʳة في الʺʱʳʺع الʺʛʸ                    بʧʽ الʱي تʦʶʴ مʧ         الʱعلॽʺॽة           والʲقاॽɾة و

 

--

 ت  اʛؔـــʱقـــة       بȄʛʡ ـــاتॼالʢلاء الʕب ل                    هـــʛـــʷـــاه الॽـــة مॽʁʻʱ                   اقـــةʡ مʙʵʱـــʶت            ʱʰـــʶ٢٤ ( ه        أقـــل ن  (%   ʧمـــ     
  .               قالʛʢ الʱقلǽʙʽة

  مʨة للعلॽولʙل الʱقة إنǼاʶفي م ʘالʲال ʜ ʛؗʺالǼ ة                                                   فازواॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨالǼ سةʙʻواله                                  .  

  امʤرسة نʙʺل ʧʽعǼات تاॼالʢال                            ) STEM (   مʨى العلʻا و            تعॽجʨلʨʻؔʱات           الॽاضȄʛسة والʙʻواله                     .   

   ʧمــ ʛـyـ ـʁـʙʱامة فــي م ـ̔ـȘ الॽʺʻʱــة الʺ ـʁـʧʽ        الʯʽʰــة              الʺʴافʤــة علــى     خــلال                                             تهــʙف إلــى الʴق ʴʱل       
   .              الأجॽال القادمة     قحقʨ                الॽʴاة ومʛاعاة 
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  .ʦʳʴالʺʛʷوعات ʛʽʰؗة ال .١
  .الʺʛʷوعات الʺʨʱسʢة .٢
  .الʺʛʷوعات الʸغʛʽة .٣
   .الʺʛʷوعات الȄʨʺʻʱة الʺʱعلقة Ǽالʺʛأة .٤
ات الʺॽɻʺʱʳة غʛʽ الهادفة للȃʛح .٥   .الʺॼادرات والʺʷارؗ
ات الʻاشʯة .٦ ʛؗʷال.  

 أ ʖʳǽ     ة نॽʯʽʰامة الʙʱالأسǼ ةʢॼتʛم ʛاصʻة وعॽؗة ذॽʻتق ʛاصʻعǼ عȄارʷʺع الॽʺع جʱʺʱت                                                                       .   
  ʦʱوعات يــʛـ̫ـ ـ̋ـʨارد                   تʁــʦॽ الʺ ـʁـʧʽ الإســʙʵʱام الفعــال لل ʴʱة لʛـؔـ ʱʰـ̡ـة وم                                                                 مــʧ خــلال دمــج تقॽʻــات حʙي

   .                                         عʛʰ تʧʽʶʴ إسʱهلاك الʢاقة والʙʴ مʧ الʻفاǽات
  لʨــي حـــ ـ̒ــاخى والʯʽʰـــى ʽʰؗـــʛة ولؔـــʧ مـــع نʷـــʛ الـــʨعي الʺʱʳʺعـ                                                                                 الʴʱـــǽʙات الʻاتʳـــة عـــʧ الʱغʽـــʛ الʺ

ʛʽʰؗ لȞʷǼ اتǽʙʴʱه الʚه ʧم Șʽقʴʱال ʧȞʺǽ اخيʻʺال ʛʽغʱال                                                     .   
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 ة عامʛت في القاهʙم    ١٩٢٢                     ول .  

 ʱال ʗدرس        ʲ ̋  عام ʗجʛʵا وتʺʻʽʶالعالى لل ʙل في الʺعهʽ                                       م    ١٩٥٢ .  

 ل للعʺل اʽʲʺʱة الʻارت مهʱبها                        خ      .   

  ʗلʨت     ʘيʙʴال ʛʸʺح الʛʶʺمهام إدارة الȐ                               ، مىʨح القʛʶʺل                  والʽʲʺʱة الʻمه ʖانʳǼ ʛʸʺالȐ                         .  

 في ʗ             مـǼ ʧـʝ الـʛوح                                                        أول أعʺالها وهʨ مʶلʶل إذاعى في سʧ الʵامʶة عʛʷ وتʺʻȞـʗ         شارؗ
  .        الʺʺʜʽ ا              الॽʸʵʷات ʨʸǼته   فى 

 ةॼʽʢة والʛȄʛʷي أدتها الʱات الॽʸʵʷلف الʱʵها في مʺʳة ،                                                      لʺع نȄʨفة والقॽɻʹوال                  .    

 ک ʛ  ةॽʻته الʺهʛʽʶم ʗس                  ʅॽʁʲʱرها       لʨخلال أدوارها الهادفة          جʺه ʧم ʦهʛȄʨʻوت                               .   

  . عʺل٢٠٠مʧ أكʗؗ ʛʲ في شار  

       الॼʽʢـة   ه      الʴʺـا        ودور "     سـʺارة "   اعى ذ                                         دور الفʱاة الʺʳهʨلة الهادئة فى الʺʶلʶل الإ   .  ١
  . "            أجازة مفʨʱحة "           في الʺʶلʶل 

٢  .    ʦلʽة في فʺȞʴʱʺة الʙʳدور ال                          " ʽة رهʱʽت          ॼ ة " .  

     لعʰـʦ               "    ʗ الʢॽʴـة بʱـʱؔلʦ    سـل م  سـلا    ǽـا "                                 هʱʺامها الأكǼ ʛʰالʺʛʶح مʲل مʶـʛحॽة  ا     كان   .  ٣
ـــʛأة    دور      فʽهـــا  ــة     امـ ـــة ومʴقـ ـــʛحॽة    ،             عادلـ ʁـ ــاس اللـــي فــــي  "        وم ـ̒ـ ـــʗ              ال ـــʧ    "      الʱالـ ـــاني مـ                      لعʰـــʗ دور أم تعـ

  .            مȞʷلات عائلॽة

   ،                       الأʡفـال عـʧ الإسـلام وتارʵȄـه     يʲقـف   "                نالʺʶـلʺʨ والإسـلام "                  الʺʶلʶـل الʛؔتـʨنى    .  ٤
   .                                            سلʗʢ فʽها الʹʨء علي تǽʙʴات تʨاجه أصʴاب الهʺʦ   "        بʗʻ عȃʛي "       أوʛȃا

ــة شـــʱى الʺʨضـــʨعات ا   فـــى          لـــʛاغʧʽʰ      نʸـــʗʴ ا   .  ١ ـ̔ــل ʢʺǼالعـ ʲʺʱاف الʛـــʱح                                      ʝفʻالـــ ʦـ̔ــل، وعلـــ ʲʺʱال ʧعـــ                       
  .                                      والॽʶاسة، والقʹاǽا الʲقاॽɾة والʺॽɻʺʱʳة

  .              تقॽʻات الʽʲʺʱل   ة             الʽʲʺʱل لʙراس                            شʳعʱهʦ على الʽʳʶʱل فى مʙارس    .  ٢
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  .  الr             في هʚا الʺ       نمʛʺʱسʨ   ن                                    العʺل والʛʰوفات الʱي Ȅʛʳǽها مʨʸʸʵʱ ش       حʹʨر ور   .  ٣

ـــʦ ف أ   .  ٤ ـʁــة الʸʵʷـــॽة     ॽـــات̒               كـــʙت علـــى تعل ــافة اللʺ ـrــاح فـــي تقـــʦǽʙ أȑ                                       وأساســـॽات الʛʴفـــة وȂضـ ʻلل                    
   .     شॽʸʵه

  .ॽةنʜʨȄالʱلفالʴافلة عʛʰ الʺقابلات ها تʦ تʨثȘʽ مʨʷارها الʱي وحॽات .١

  ."كʱاب الʶاحʛة مʨʷار مʧ الإبʙاع" تʦ تألʖʱؗ ʅॽ عʧ حॽاتها مʲل .٢

  .)٢٠١٥(يمʧ الʨʳائʜ فن مʨȄʛʸ وأجانǼ ʖعʙد  رؤساءكʛمها .٣

 ."جائʜة العʺل الʚهॽʰة" مʙʽالॽة حʸلʗ على .٤

٥.  ʗʽʺس      ُǼ ʛʸʺمى الʨح القʛʶʺفى ال ʛʰالقاعة الأكȐسʺهاا.  



 

   
-- 

١٨

  يȞȄʛأم ʦعال            -ʥॽɾاʛاجʨʽنال جʨʽناش Ȑʙف لʷؔʱʶوم ȑʙʻؗ                                      .   
  ــاءȄʜʽفʨʽʳراة فــى الʨʱؗʙعلــى شــهادة الــ ʜــاء الأرض  (                                        حــائȄʜʽهــا               هــي فʽʲȃــع      وॽʺج ʥـ̋ـا فــي ذلــ Ǽ                   

  . )                         مʧ جامعة سʱانفʨرد ǼأمȞȄʛا (         Ȑلاف الʨʳ  غ     وال ض                              العʺلॽات الʱي تʙʴث على سʢح الأر

 ـــي م ـــʟ فـ yـ ʵʱ        اॽجʨرولʙـــ ـ̔ ـــʦ اله ʱهــــا              دراســــة الʺॽــــاه و (                   علـ ʛؗـــة       ح ــع الʯʽʰــــة الʺʢॽʴـ ـــا مــ                              وتفاعلهـ
   . )   ʱها̔       ونʨع        ه الʺॽاه ॽ̋     فى ؗ             الʱي تʕثʛ          ل الʺʱʵلفةً            ًʹلا عʧ العʨام ف    بها،

  .قʸʱادǽةȂخʶائȄʛʷǼ ʛة و .١
  .) الʺʙارس-الʺॽɿʷʱʶات  -الʛʢقات(تʙمʛʽ الॽʻʰة الॽʱʴʱة  .٢
  .إتلاف الʺʴاصʽل .٣

          الʺʶـاعʙة            الʨʻؔʱاوجॽـا        لعلـʨم و         ة ɾـʧȞʺॽ ل                                             Ǽالʛغʦ مʧ صعȃʨة تʨقـع حـʙوث هـʚه الؔـʨارث الॽɻॽʰʢـ  
   .                                                 حʙاث وقʨتها مʺا قʶǽ ʙاهʦ في تʖʻʳ وقʨع أضʛار ʛʽʰؗة              على فهʦ هʚه الأ

  رʨʱؗʙالـــ ʦـــام     أكـــاش             ســـاهʤن ʛȄʨـــʢفـــي ت                ʛȄʨـــʢخـــلال ت ʧـــانات مـــʹॽɿال ʙم    آلـــي                            رصـــʙʵʱـــʶǽ         
  .               الأقʺار الʻʸاॽɺة           عʙ بʨاسʢةُ           ُ سʷʱعار عǼ ʧ  الا

  ةʜم أجهʨعار في  الا           تقʷʱال          سʨـʡـاس الأॽʁǼ ةॽɺاʻʸـة                               الأقʺار الॽجʨʺـي       الʱء الʨلفـة للʹـʱʵʺال                       
  .          سʢح الأرض      ǽعʶȞها

 ʧع ʘʴॼالǼ اناتʹॽɿال ʙام رصʤم نʨقǽ اناتॽʰل الʽلʴت ʙعǼ                                                       يʱال Șʡاʻʺف ي             ال ʛʽغʱ       حʢهـا سـʽ        
  .         إلى ماء     ǽاʶǼة     مʧ     الأرض

 ʦॽـــʁت ʦʱـــانات          يـــʹॽɿال ʛʽات                 تـــأثʢــلʁـ                 بॽانـــات علـــى شـــȞॼة   ة        عʰـــʛ لʨحـــ                            وʛȄســـل الॽʰانـــات إلـــى ال
  .                                          الإنʛʱنʗ في خلال ثلاث ساعات مʧ تلقى الʺعلʨمات
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١٩

ـؔــاف            تـــأثʧ  ʛʽ        تʴقـــȘ مـــ ة     ســـʳʱاǼ ا                ســـʱعʙاد ووضـــع خʢـــʵȏ                 Ȍـــʙمات الʢـــʨار للا ل                 يـــʨفʛ الʨقـــʗ ال
   . ت        الॽɿʹانا

                                ار مʛȞॼ للॽɿʹـانات الʺفاجʯـة الʱـى  ʚ ن إ                                   بʙأ العʺل على مʛʷوع يهʙف إلى تقʦǽʙ    م    ٢٠١٧    عام   
   .      وسʻʽاء                                       تʙʴث فى مʻاȘʡ الʙلʱا والʺʻاȘʡ الʶاحلॽة 

                                 Ǽاسʙʵʱام تȘʽʰʢ على الʳـʨال ǽعʢـʽهʢ              ʦات الʺʸʱʵة                              لॽɿʹانات الʺفاجʯة، وȂنʚار الʶل ا     تʨقع   
   :                         الʨقʗ الؔافي للॽʁام Ǽالآتي

  .إغلاق الʛʢقات الȄʛʶعة .١
٢. ʛاه الॽات مʵʹفاء مʡإȑ.  
  . آثار هʚه الॽɿʹانات لȐʅॽɿʵʱتʵاذ الʙʱابʛʽ الأخʛا .٣

ــة ــــانات الʺفاجʯـــ ـ́ ॽɿار الʚـــ ــــاعʙ إنــ ʁـ ǽ                                 ــــل ـ̡ ـــʱقʰلॽة م ـʁـ ــال الʺ ـــȞلات للأجॽـــ ـ̫ـ ــــل الʺ ـــى حـ                                      علــ
   .                            ساعʙ في تॽɾ ʖʻʳʹان نهʛ الʽʻل                           تʦ بʻاء الʙʶ العالى الȑʚ    عʙʻ    ١٩٧٠   عام

  .تʶاهʦ في تʖʻʳ الʨؔارث الʺʱʶقʰلॽة  

١. ʧȄʛة لآخʙʽقة ومفॽʀد ʨؔنت.   
ــــات   .  ٢ ــــة الॽʰانـ ـــʛ ؗافـ ـ̫ـ ʻــــاذج                   ت ـ̋ ʻالǼ وʛـــ ـــʧȄʛ الآخــ ـــʱعʧʽ الآخــ ـʁـ ॽـــة ل ــــالات العلʺॽــ ـــة Ǽالʺقـ                                                         ن الʵاصــ

    .                    في أʴǼاثهʦ الʵاصة ا          وʙʵʱʶȄمʨنه
  .تʛʷح الʺʵاʛʡ الʴالॽة وتʶلȌ الʹʨء على الʴلʨل الʺʱʴʺلة .٣
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٢٠

  انيـور الثــالمح
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٢١

ـــʙدة   ɹـ ـــʱقʰلॽة م ʁـ ـــة م ـــʙاف مالॽـ ـــȘ أهـ ـ̔ ـــي تʴق ـــي   ،                                   هـ ـ̒ ـــǼ     ǽ ʟʺع ɻـ ـــʛ أنهــــا مل ـــʺ                 آخـ ـــʛادات  ـ̫             ل الإيـ
   .           زمॽʻة مʙʴدة                    والʺʛʸوفات خلال فʛʱة 

 

  . الʺʜʽانॽة مʧ إحȐʙ أهʦ مʛاحل إدارة الʺالإعʙاد  

 ʺه إنفاق الॽɿॽؗ دʙʴة تʢاره خ د ا      ال أو                             وضع خ   .   
  خلʙح الــॽضــʨت            ) ʳقــع أن تʨʱت Ȑʚلــغ الــʰʺـ̒                        الʁـ     أن                  الʺʰلــغ الــȑʚ تʨʱقــع  (           والʻفقــات  ، ) ه ॽ         ॼــه أو تؔ

   . )     تʻفقه

  :ʶǽاعʙ إعʙاد الʺʜʽانॽة على تʴقȘʽ الأهʙاف العالॽة مʲل
  .)الاحॽʱاجات( وتؔالʅॽ الʢعام ووسائل الʺʨاصلات ،ةكالفʨاتʛʽ الʺʜʻلॽ: الʻفقاتدفع  .١
٢  .   ʱال   Ȍॽʢʵ    :    اءʛʷاء      لॽأشـ     Ȅʛʱـʷلا ت ʧʺʲـة الـʤاهǼ                     ـة    إلا     هاॽائȃʛة الؔهʜة ؗـالأجهʛـʱة ؗـل فʙة واحـʛمـ                                     

   )        الॼɼʛات  (  .          والॽʶارات
  . والʨʴادثض الأمʛا.:الʛʤوف الʢارئة على سʽʰل الʺʲال مʨاجهة :ار والاسʲʱʺارخدالا .٣

 تع  ʰ ɦ ʢة خॽانʜʽʺال ʛ              فقات  ةʻات والʛخʙʺخل والʙلف الʱʵǽ ʙة  ال                                     ، وقॽله  عʺ       فعل Ȍॽʢʵʱال ʦا ت               .    

 مقار ʧــȞʺǽ         فقــات نــʻة ال           ʦــي تــʱــة الॽانʜʽʺالǼ ــةॽات الفعلʛخʙــاح                                       والʺــʳن Ȑʙمــ ʦॽــʽقʱل ʥادها، وذلــʙإعــ                              
   .     الʢʵة

١. Ȍॽʢʵʱاتالॼجʨلل .  
  . ʡعام أسॽɺʨʰةقائʺةإعʙاد  .٢
٣.  ʙʻعȘȄʨʶʱالǽ ʳ ʨȞǽ أن ʖنʥزتʨʴǼاتȄʛʱʷʺالǼ قائʺة .  
  .%)٥٠ -% ٣٠ -% ٢٠(ة بʻاء على تʨزȄع الʙخل بॼʶʻة نʙॽاد الʺʜʽا ما يʦʱ إعً      غالॼا .٤
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٢٢

  له ʟʸʵʱاء %)٢٠(يʨس ʥدخل ʧم:   
  .بʻؔيحʶاب في  دخارالا -
- ʨيʙاد الʙنس. 

  . الʨʴادث وغʛʽها أومʛاضؗالأة  الʛʤوف الʢارئهةالاسʲʱʺارات أو مʨاج -

 ʦʱ۳٠( إنفاق ي% (ʖغʛي تʱاء الॽعلى الأش ʥدخل ʧها مʽل علʨʸʴام بها أو الॽʁال.  
 .الʛحلات والأجازات -

 .الȄʜارات والʺʻاسॼات -

  .لىُ ɹ الʺلاʝǼ وال -
 

  إنفاق ʦʱعلى) %٥٠(ي ʥدخل ʧام ʥاجاتॽʱح:  
-  ʧȞʶض(الʛار أو قʳǽعقارألإ ȑ(.  
  .الʢعام -
- ʛʽاتʨالف.  
  .وسائل الʺʨاصلات -
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  لʲلمʽʻال ʛنهʛʸاة في مॽʴى للʶॽرئ ʛʸم ʛʰʱعǽ ȑʚال .  
 هــي  ʙص     أحــʛفــǼ بʛـ̫ـ ـyـʨل علــى مॽــاه نॽʤفــة وصــالʴة لل ʴحقــه ال ʧـان لأنــه مــʁـ                                                                  ق حقــʨ الإن

ʅȄʛة في الȄاوʶʱن                مʙʺأو ال          .   

١  .    ʛʸاخ في مʻʺال ʛʽتغ                   ʲجعلها أك         ʛ   ارة وجفافاʛح ً            ً.     
ـــى   .  ٢ ـــʻاॽɺة أدȐ إلـ ـــة والʸـ ــــات الʜراॽɺـ ـــʧ الʺʵلفـ ــــاتج عـ ʻث الʨـــ ــــاح                                                      الʱلـ ɦـ ــــة الʺॽــــاه الʺ ॽʺؗ ــــل ـ̔                           تقل

     .        سʙʵʱامها إ
   .     وآمʻة       نॽʤفة                  ن ʱʴǽاجʨ إلى مॽاه      الʚيʧ                                                 أدت الȄʜادة الȞʶانॽة إلى زȄادة عʙد أفʛاد الʺʱʳʺع    .  ٣

                                                                 ار، وتʺʱلʥ مॽʺؗ ʛʸات ʽʰؗـʛة مʻهـا لʻؔهـا غʽـʛ صـالʴة للاسـʙʵʱام ولا تʸـلح   ʴॼ         مʙʸرها ال  
   .          Ȑ الʺʴاصʽل ر        للʛʷب أو

ک

  .ॽɾ ʖʰʶʹانات فى الʺʻاȘʡ الʶاحلॽةُ                           مʨʶʻب مॽاه الʧȞʺǽ ʛʴॼ أن ǽإرتفاع   

 

١.  ʙʽشʛع على تॽʳʷʱاهإالॽʺهلاك الʱس.  
٢. ʰʢت ʛات الʨʻق ʧʽȐ ) ʧاه مॽʺع الʻʺبلʛʶʱال(.  
  .سʱهلاك الʺॽاهلʱقلʽل إ ʛʺȐȌॽʁʻʱ إلى الǼ ʛالغȐالʨʴʱل مʧ الǼ ʛال .٣
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 .معالʳة مॽاه الʛʸف الʴʸى وȂعادة إسʙʵʱامها .٤

 .الʙʴ مʧ تلʨث الʺॽاه .٥

  . للʨصʨل للʺॽاه الॽɾʨʳة واسʙʵʱامهاةجʙيǼʙار آحفʛ قʨʻات و .٦

٧.  ʛʴॼاه الॽة مॽلʴʱات لʢʴمة مʨȞʴأت الʷالʺلحلةاإز(أن (.  
 

ة الʺॽاه أثʻاء عʺلॽة الʴʱلॽةالʢاقةʽ ʙتʨل .١ ʛؗخلال ح ʧم .  
  .سʙʵʱامللازȄادة الʺॽاه الʸالʴة  .٢

 

  ȌǼاʛʱع مʺʱʳاء مʻلأنه بʨʽح ʛأم ȑ.  
 ةلا اȄʛʷॼارد الʨʺار فى الʺʲʱؗس ʚʽلامʱمهارات ال ʛȄʨʸʱ.  
 ʳاء مʻب ʺʱ عȌǼاʛʱة أفʹلمॽلʰقʱʶاة مॽʴل .  
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ی

  .ً            صغʛʽة جʙاتʳʱʻها جʯȄʜاتالʱي  الʢاقةهي   

١. ʛʰل الʲة مॽɻॽʰʢقال.  
٢  .   ʧــة مــॽائȃʛاقــة الؔهʢال ʦــʤمع ʙـ̔ـ ـʁـان ǽــʦ تʨل                 مʢʴــات الʢاقــة-                     ʢʴــات الʢاقــة الʛʴارȄــة  م (                                           الإن

   . )           الؔهʛومائॽة
لʳعل قʢاع الʢاقة أكʛʲ ،تʶعى مʛʸ إلى تʛȄʨʢ مʸادر الʢاقة الʺʙʳʱدة والǽʙʸقة للʯʽʰة  
  .ʙʱامةساً        تʨʻعا و

  ىʱتهى الʧة مʙلʨʺاقة الʢم الʙʵʱʶ ةॽائॽʺॽؔاد الʨʺال.  
 فهااʷʱهااو العلʺاء كʨمʙʵʱاءسȃʛالؔه ʧم ʛع آخʨن ʙʽلʨʱل .  

  :للʺʱʳʺع حʘʽالؔهȃʛاء عǼ ʛʸʻالغ الأهʺॽة 
 اقةʢال ʦʤمع ʛفʨل ع تʽغʷʱالʻʺال.  
 م للإنارة، وُ  تʙʵʱʶةʯفʙʱوالال ،ʙȄʛʰʱقل، والʻة والأ، العامʜهاجهʛʽوالآلات، وغ ،.  

  ʨمʨقǽ ʧيʚاص الʵالأش ʦنهʖʽ ʛؗʱةبॽائȃʛات الؔهʙع الʺعॽʺها جʱانॽوص .  
 ʙب ʧȞʺǽ ازلنلاʻʺات وال ʛؗʷال ʦʤأن تعʺل مع ʦل فع هȞʷǼ        ّال.  

  .ة عالॽةॽʻمهارات ف .١
   .معʛفة واسعة ǼالȄʛاضॽات والفȄʜʽاء .٢
  . إدارة الʨقʗ والʨʱاصل وحل الʺȞʷلات فيً    اراهم .٣
  .للʺهʻةالإهʱʺام Ǽأدق الʱفاصʽل ومعʛفة عʺॽقة وشاملة Ǽالأدوات الʺʢلȃʨة  .٤
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ـʁـʙʵʱم ع   ǽ ُ        ُ صــلةʨم ʛـ̔ـ ـyـة غ ʸʵــاء أدوات مȃʛــائ                                   ʺــال الؔهȃʛــار الؔهॽʱي                لل   ʦهʱـ̋ـاي ʴــ    وحʺا         لǽ ة   
ʧȄʛل      الآخʲة مॽائȃʛمات الؔهʙʸال ʧم                           .   
 اءȃʛالؔʺاشات والʺفؔات العازلة للؔه.  
  Ȍائʛʷة اللاصقالॽائȃʛل  ةالؔهʜى تعʱالأسلاكال.  
 عاتʡع( الأسلاك قاʢن الأسلاك دو تقʛرض(.  
  ʙهʳاس الॽʁائيمȃʛد (الؔهʨوج ʧم ʙأكʱاء للȃʛائي و ؗهȃʛالؔه Șفʙʱاس الॽʁل(.  

  اقعةʨات الʙاء الʺعʙاراتالقفازات(إرتʤʻاء والȃʛالعازلة للؔه (.   
 ةȃʨʡʛالʺاء وال ʖʻʳاُ       لأنها ت،تʙȄʜائينȃʛل الؔهʽصʨʱال .  
  مʙام الʺإعʙʵʱات سʙاءعȃʛصلة للؔهʨʺاد الʨʺأو ال.  
 الع ʖȄرʙت          ُ ʖʽ ʛؗامالأسلاكʺال على تʤʻȃح وॽʴʸل الȞʷالǼ .  

 ʟالʺق. 

 قʛʽتأش ʦل. 

 لا ȌȄʛشȘص. 

  مقورʨʽʻʺأل. 

 اتʤاقة ملاحʢǼ. 

  ة زرȄارʢǼ٣ʗلʨف . 

 ʛʽصغ ʙʽاح لॼʸم. 

 لةʽʢʱʶم ʖʷعة خʢق.  
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  هاʻال العام مʨʡ ʛهʜات وتʨʻة سʙرع لعʜة تʛهʜاتات مॼُهي ن ُ                                                      ُ    ).                    نॼات الʛʽȃʛʳا والʨرد (ُ

 - ـلʲـع مॽȃʛوال ʅॽـʸـلي الʸفـي ف ʛهـʜوت ʨـʺʻاتـات تॼُهـي ن                                               ُ)  ʗسـ   
    ).               الʧʶʴ والقॽʢفة

 -ॽȃʛاء والʱʷلي الʸفي ف ʛهʜوت ʨʺʻاتات تॼل                                           هي نʲان (      ع مʨʴا والأقॽنʨʱʰال                 ( .    

 - 

     .ً                                                             ًهي نॼاتات مʜهʛة تعʢي أزهارا جʺʽلة الȞʷل وȃعʹها ذو رائʴة عȄʛʢة -
        الʻـʛجʸǽ                    ) ʝـال أو الʵلفـات مʲـل                                                  تʱؔاثʜʳǼ ʛء مʧ الॼʻـات يʻʺـʨ تʴـʗ سـʢح الȃʛʱـة ʶǽـʺي الإ -

   . )            وعʸفʨر الʻʳة
 

  : مʨʻʱعʱى الȞʷل والʦʳʴةتات الʺʜهʛة في أوʜॽɺرع الॼʻاُ  ت
١.  ʟॽالإص)ʟالأص(.  

  )الʹॺاتات الʚʸهʙة (

 

 الʹॺاتات الʸعʙʸة  الʦʲلॻات  أʶǺال الȂʚʹة 

  الʹʙجʛ الʙʻȁʙʱا الʦرد الॻȁʙع
  عʶفʦر الʱʹة 

ــــــॽɿॽة ـyــ ــــــة-       ال ــــــʗ -         القॽʢفـــ      ســـ
 ʧʶʴال       

  الʨʱʽʰنॽا- الأقʨʴان-الȄʨʱʷة
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٢.  Șاديʻʸةالॽʰʷʵال.   

 اهॽʺال ʅȄʛʸʱب في أسفله لʨعلى ثق ʨʱʴتȐ.  
 اتॼʻال ʨʺʻة لॼاسʻه مʱاحʶم.  

  عادǽ      ُت Șاديʻʸال ʛȄوʙةॽʰʷʵع الʻʸة لʺǽʙاض القʨالأزهارأح .  
 أن حال ʧم ʙأكʱةالʙʽج Șاديʻʸال  ʦم تة ثʨلائهاقʢǼ.   
 ʙأكـــʱــاه، و      ال ــه ثقـــʨب  ة       ʝॽ قʺامـــ كـــ (     ʢـــاء غ       ســـʙʵʱام  ا                                    مـــʧ وجـــʨد ثقـــʨب فʽهـــا لʸʱـــʅȄʛ الʺॽـ            ॽɾـ

  .               خʶارة الॽȃʛʱة     لǼ      (   ʖʻʳʱالأسفل

 راعة ئ  ملʜالǼ امॽʁة والȃʛʱالǼ وʙʻʸق ال                                 .   

  و        مʶȞـʨر أ      شـاȘ  ȑ    إبȄʛـ                       أو شـيء معـاد تـʙوʛȄه مʲـل   ،  )      خʷॽـى-      Ȑفʵـار  (                     وعاء أو إناء للʜراعة    .  ١
ʦǽʙى قʷدرج خ            .   

   .بʚور الʜهʛة .٢
  .ماء .٣
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 اʳال ʧالأماك ʧم ʙيʙالع ʥلʱʺتǼاحةذॽʶة لل.  
 ةॽʺرة عالʨهʷʺص الʨالغ ʧأماك ʙأح.  
 ا مهʺانالإعلاʛها مازال أمʻع                        ً ً.  

                                  لॽʶاحة الʺʙʱʶامة في مʛʸ تʗʴ شعار ل                دولॽه تʛوॽʳȄة  ة       ثار حʺل                       أʡلقʗ وزارة الॽʶاحة والآ  
  .)حʹارة مʧ إلهام الॽʰʢعة(

 عʧ مʱʵلف الʺقاصʙ الॽʶاحॽة الʺȄʛʸة قʛʽʸة تʛوॽʳȄةʺلة مقاʡع فʙʽيʴ ʨتʹʺʗʻ هʚه ال  
ʛʸخ مȄتار ʧام إفي  وعʛʱة حʯʽʰاردهاالʨوم.  

     .                      ʙʵام الʺʙȄʜ مʧ الʺʨارد  سʱ إ   .  ١
   .                        إنʱاج الʺʙȄʜ مʧ الʺʵلفات   .  ٢
٣  .   ʱʴʺر الʛʹادة الȄة ̋                  زॽجانʛʺعاب الʷل الʲة مॽɻॽʰʢاقع الʨʺالǼ Șʴيل Ȑʚة                                                   ل الʷد     في      اله ʖه  .   
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  .نॽʤفةو ةحʙات ʡاقة شʺॽʶة لإنʱاج ʡاقة مʙʳʱدتʖʽȟʛ و .١
   .اتفاد لإدارة الʺʵلʺإعادة تʙوʛȄ القʺامة إلى س .٢
٣. ʦʤʱʻل مȞʷǼ ةॽجانʛʺعاب الʷة والॽلʴʺئ الʡاʨʷال ʅॽʤʻت.  
  .إخॽʱار الʺʨاد والʺʳʱʻات العʹȄʨة .٤
 . الإقامة والʺʴلات الʳʱارȄةأماكǼ ʧعʠ اقʸʱاد .٥

٦  .    ʛـــ ـــى ت إ    خʢـ ɦـ ـــॽȞॽʱة ال ـــʨاد الʰلاسـ ـ̋ ـــʙʵʱام ال ـــʙة مʲــــلُ                               ُ سـ ـــʛة واحـ ـــʙʵʱم مـ ʁجاجــــات (   :                   ـʜـــاس         ال           والأكॽـ
  . )          الʰلاسॽȞॽʱة

   . ه           تعʯʰة الʺॽا                  تʨفʛʽ مʢʴات لإعادة    .  ٧
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  قةॽةاهي وثॽمʨȞة حʶسʕها مʴʻʺاد تʺʱامة عʙʱʶح مॼʸʱة لȄارʳʱع الȄارʷʺة الʙاعʶʺل.  
 ــــل الإ ــع الʨʱاصــ ـــ ـــة ومʨاقـ ــــع الإلʛʱؔونॽـــ ــافʱها للʺʨاقــ ـــ ـــʦʱ إضـ ــهادة تـــ ـــ ـ̫ ـــʚه ال ـــات هـــ ـــاعى                                                                   درجـــ        جʱʺـــ

   .                                ات الʵاصة بهʚه الʺʷارȄع الʳʱارȄة   ॼʽʱ              والʺلʸقات والؔ
  ǽُ  ُــة ـــاكʧ الإقامــ ــة لأمـ ـــǼ ʨالʯʽʰــ ـ̋ ʱو الʺهʛــاف ـʁـ ـــار الʺ ـــʙرجات فــــي إخॼʱـ ـــʚه الـ ـــى هـ ـــʙ علـ ـ̋ ʱنع                                                                         ن
   .           لات والʙʵماتɹ     والʺ

 

  .هنॼʱا الإʚʳبسʙʵʱام الʷعارات والʺʨاد الʺʛئॽة الʱي تإ .١
ـــʨ خــــاص    .  ٢ ـــاء مʱʴـ ـ̫ ــة                Ȑإن ـــॽاحة الॽʯʽʰــ ʁـ ـــ                Ǽال ـــل ا ʛ    غʽـ ـــʨم  لإ                 وســــائل الʨʱاصـ ـ̋ـــاعي والʛسـ ʱـــة                ج          الॽʰانॽـ

) ʥॽɾاʛجʨاحة   )            الإنفॽʶة الʢʷاقع وأنʨة م    .       الॽʯʽʰة                             لʺʷارؗ
               وتʹـʺʧʽ مقـاʡع  ،                   ى تʤʴى ʷǼعॽʰة ʽʰؗـʛةɦ                                احة الॽʯʽʰة عʛʰ مʙونات الʶفʛ ال ॽ       نʧʽ للʶَّ            َّتʛوȄج الʺʙو   .  ٣

   .     جʚاǼة           فʙʽيʨ وصʨر 
 

 ا Șʽʰʢم تʙʵʱس           ʗفʨوسʛȞǽاد             ماʙلة                وورد في إعʳة     مॽʺـة  ع        رقॽɻॽʰʢارد الʨالʺـ ʧ                   ʧة عـȄʛـʷॼوال             
     .  هʖ د      مʙيʻة 

  عاوʱح أفؔار  ل        نالʛʡ ة                   لعʺل علىॽɺاʙر        إبʨـʸل الʨعات            حʨضـʨʺـي           والʱلـة       الʳʺها الʻʺـʹʱʱس                 
   .       الʛقʺॽة

 

  .ʺʙيʻة دهǼʖاكʧ الॽʶاحॽة الʺهʺة للأمحي الʅॽʁʲʱ الॽʶا  

   :             للȄʜارة مʲل   ذǼة ا ج             مʨارد ॽɻॽʰʡة    .  ١
 ʖقʲدق الأزر فى الʨه ،ʖاقع  أهʨʺال ʙحʝʢص والغʨا لʺʺارسة الغॽʺرة عالʨهʷʺال                                     ً.  
 ʛثʕعي مॽʰʡ الʺʳǼ ʜʽʺʱي.  
  ة عʺقهاʛحف ʧارة عॼɺ ʨم١٢٠ه.  

   .  ʝʢ غ        مʙرȃي ال و   ،                          الʢهاة والʺʛشʙيʧ الॽʶاحʧʽʽ   :               مʨارد ȄʛʷǼة مʲل   .  ٢
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  عام ʙة م١٩٣٢ولȄʛة قॽɾʨʻʺة الʤافʴفي م )ॽʀر ʨةأب(.  

 أʘيʙʴال ʛʸفي الع ʛʸʺاد الʸʱز الإقʨرم ʦأه ʙح أحॼصȐ. 

 لغلشʲقة مʨمʛʺال ʖاصʻʺال ʧم ʙيʙالع :  
 .ي الʛʰلʺانعʹʨ ف -

  .ʛف الʳʱارȄة الʺȄʛʸةغعʹʨ في الإتʴاد العام لل -
 اعةʻʸارة والʳʱال الʳʺǼ فʨشغ.   
  ١٩٦٤        قــام عــام    ʛة الع ʛؗشــ ʝॽأســʱــي                  م بȃ  لل     ɦ ددʛـɦـ ʽــه لȄʨة مــع أخ ـ̫ـارؗ               ســʦ العȃʛــي فــي ا                            ـrـارة م

Ȟسʨʺى         حي ال ʦة ثʛالقاهǼ               ةȄʛʸʺارة الʳʱال ʦفي عال                       .     
  عـــام ʛــاف ـyــانع تʨ د      لȄʜـــا     ॽاǼـــان        م إلـــى ال    ١٩٧٤         سـ                  ʦ أن تʸـــॼح مʨʺʳعـــة  ه        قʱـــʛح علـــʽ   ا     شـــॼʽا،          ة م

   .                  لʺʳʱʻاتها فى مȐ ʛʸ            الʺʨزع الʛʸʴ        العȃʛى
  ــة عــــام ة الॽاǼانॽــ ʛؗـــ ـ̫ ـــʺʗʴ ال ـــي م    ١٩٨٠                          سـ ـــة العȃʛـ ـــॼʽا                لʺʨʺʳعـ ـــات تʨشـ rـ ʱʻع مॽʻـــ yـ ʱــــا                      بॽئʜج  ً      ً  

     .      في مʛʸ         وتॽʺʳعها 
 هــا وʻــة بʤافʴع فــي مʻـyـ ـ̫ـاء م ة الأم خــارج  أ                                          قامــʗ الʺʨʺʳعــة Ǽإن ʛؗـ̫ـ ـhـʛ مʸــانع ال                                صــॼح أك

   . %  ٤٠     مʧ ً    ً  بʙلا %  ٩٥       بॼʶʻة ة                   نʨؔʱ مʧ مʨȞنات مʴلॽ ت         الʺʳʱʻات    ʗ       وأصʴॼ ،       الॽاǼان
 

   .            ʨب وʻȃي سʅȄʨ̔                فى قʻʶȄʨا وقل         الʺʸانع           العʙيʙ مʧ     أنʷاء   .  ٣
   . ه                            ʨʡر الʺʱʳʺعات الʺʢॽʴة ʸʺǼانع   .  ٤
   .ً           ً وॽʣفة سȄʨʻا  ف          وتʨفʛʽ أل                                   ʨʡر مهارات العʺال وقʙم لهʦ فʛص عʺل    .  ٥
   . ا       وأفॻɿȂʙ                العالʤ العȁʙي        أنʲاء      جॻʸع    فى ة     دول  ٦٠   ʠى  غ   ت  ȁي                   أصʕʲॺ مʦʸʱعة العʙ م    ٢٠١٩    عام    .  ٦
   .                  Ȑʙ العاملة الʺȄʛʸة ي    الأ    ȑخʛʽ          العʙيʙ مʧ        بʅॽʣʨʱ     قام    .  ٧
   .                                            Ȑه لها دور فى الʻهʨض Ǽالʺʱʳʺع والاقʸʱاد الʺɦʛʸ      مʨʺʳع   .  ٨
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ـ̫ـʛق (          قــلادة وســام    .  ١ ـ̫ـʺʝ الʺ ـhـل الإمʛʰاʡــʨر أك م    ٢٠٠٩    عــام   )  ة            ال ـʁـاهʺاته  ً  اً       ʨ تقــʙيʛ ـɦـ  هhʽ                      مــʧ ق            لʺ
   .        والॽاǼان                       علاقات الʳʱارȄة بʧʽ مʛʸ     ال     تعʜȄʜ   في 

   .                 مʧ رئʝॽ الʨزراء         نॽاǼة عʻه     بʻه ا        تʶلʺها   و )  ʜʽ             الȄʛادة والʱʺ  (               حʸل على جائʜة    .  ٢
ــه عـــام    .  ٣ ـ̋ Ȅʛؔت ʦم    ٢٠٢٢              تـــ Ǽ ʛـــʸم ʛʺتʕــاره ا                فـــي مـــ                                 حـــʙ رواد الʸـــʻاعة الʺʸـــȄʛة والأكʲـــʛ أ        عॼʱـ

   .ً                  ʛًا في العʛʸ الʙʴيʘ̔    تأث
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 اتॼن ʦانيعالʻʰي- لʰمʨلʨك.  
  Ȑʙف لʷؔʱʶمʥॽɾاʛجʨʽنال جʨʽناش.  
 اʙʻȞǼ ةॽɻॽʰʢارد الʨʺم في إدارة الʨالعل ʛʽʱʶل على درجة ماجʸح.  
 ــة يॽلʴʺعــات الʺʱʳʺة والॽات الأصــل ʛؗـ̫ـ ـ̔ـʛ الʨȞʴمॽــة وال ـ̋ـات غ ʤʻʺمــات والʨȞʴعــاو مــع الʱن                                                                             

 Șʽقʴʱامة        لʙʱʶʺة الॽʺʻʱها     في شʺ                  الȃʨʻا وجȞȄʛال أم                 .   
 

 اخ وʻʺال ʛʽا             تغ  ʛاصʻة العॼʶة                   رتفاع نॽائʚاه        الغॽʺفـي ال           ،  ʥتلـ ʗʴॼـ           وأصـॽʻب ʖالـʴʢوالـي            ال ʨنة اللـ             
Ǽ فʛم ت ا      تعʨارجاسʶال ʦئ  غ               سʡاʨʷى الʢ           لةʽʺʳال         ʶȞʺفي ال        ʥॽ  .   

  حॼʸالʺاء ت ʗʴتʖالʴʢالʕم ʛʽة لؔل تذ غǽʜ ʧم ʙȄʙʽة صȃʨالأسʺاكصع .  
  ئʡاʷتعلى الʨʺح سامتॼʸأن ت ʧȞʺȄم، وʨارجاسʶال ʖالʴʡ اناتةʨʽʴان والʶللإن .  
  ـادyـ ʱا علــى الإقॼســل ʖالــʴʢه الʚهــ ʛثʕئ ً                                  ًتــʡاʨـ̫ـ ـؔـاثʛ علــي ال ʱما تʙـ̒ـ ـʁـॽاحة ع ـ́ـǼ ʛال ُ                                          ُلأنــه ت

   .        كʜ الغʝʢ ا                     Ǽالفʻادق والʺʢاعʦ ومʛ                 لʺʴلॽة والعاملʧʽ              الʺʱʳʺعات ا    يهʙد     مʺا

  عʺـــلǽ      ـــة ــع الʺʱʳʺعــــات الʺʴلॽـ ــعʙʽ مــ ـــʙʽ ســ ʁـ ـــʚه   لʱ                                ال ـــ         Ȅʨʴــــل هـ ـــȞلة إلـ ـ̫ ـــ          الʺ         قʸʱــــادǽة  إ   ة     ى فʛصـ
   .       مʙʱʶامة

  ةॽɺاʻʸقه الأقʺار الȄʛوف ʨم هʙʵʱʶǽعॼʱʱك لʛʴت ʖالʴʢال.  
 ة وعॽلʴʺعات الʺʱʳʺادو والॽʸم الʨقǽُ ُ                                   ن            فـى الأسـʺʙة   ها  م     سـʙʵʱا ا و  ا                       ʺال قʢاع الॽʶاحة لʳʺعهـ 

ʽʳالأل ʠـ̋ـ ـ̒ـ  ॽʻــ                        قوالــʨر والʢــʨب وح ـyـॼح نــاعʦ وهلامــى ع ـʁـʨʴ ت           Ǽالʺــاء   ʜجــه   م ʙ                              قʥ وهــʨ م
ʨʽʴال ʥॽʱلاسʰه الʻع مʻʸॽɾȑ                         .  
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 ǽُ  ُ مʙʵʱـــʶ      ʨـــʽʴال ʥॽʱلاســـʰالȑ                اعةʻـــاس           فـــي صـــॽاب وأكʨــات لا   ل            أكـــrـ ʱʻة ومʙة واحـــʛام لʺـــʙʵʱســـ                           
   .        ومʨʶʻجات  ʖ      ولع      زراॽɺة

 

                           Ȑسʙʱامة Ǽالʷـʛاكة مـع سـʙʽار                                                           أʡلقʗ وزارة الʯʽʰة الʺॼادرة الॽʻʡʨة لʛواد الأعʺال في مʳال الا  
ـؗـʜ الʯʽʰــة والॽʺʻʱــة للإقلــ ʛم                         ॽ ـ̋ـي للا ॽالإقل ȋـ̫ـا ʻال ʜـؗـ ʛم ʜفȄوʙـ̔ـ ـɦـاج                                                 ʦ العȃʛــى وأوروȃــا وم               ســʱهلاك والإن

   .            ʺʙʴʱة للʯʽʰة                                 الʺʙʱʶامʧʽ الʱاǼع لʛʰنامج الأمʦ ال

                                               ق الإقʸʱـاد الأزر مـʧ خـلال الإدارة الʺʶـʙʱامة للʺـʨارد      نʴـʨ     مʸـʛ      لȄʨʴʱل             ʳǽاد فʛص عʺل  إ   .  ١
   .       الȄʛʴॼة

ـɦـʙرʽȃهʦ     عʺــال  أ        ار رواد   ॽʱــ     تــʦ إخ   .  ٢ ـ̫ـاȋ تʳــار جʙيــʙ و        ل ـ̫ـاء ن ـʁـʙʱام  ا                            ȑ علــى إن      فــى     قأزر             قʸʱــاد م
   .               Ȑ الإقʸʱاد الʺʛʸ      ثʛʽ في        على الʱأ                        نمʛʸ، وسʨȞॽ لهʦ القʙرة

  ع مʨنʱلاسʰال ʧॽʥعʻʸة ُ       تȄʨʹاد عʨم ʧدة مʙʳʱلل ومʴʱت Ȅ ادʨل إلى مʨʴʱ
  .ʛȐخأॽɻॽʰʡة مʛة 

   علـى ʜـ ʛؗـاد يʸʱالإق ʧع مـʨنـ ʨهـ                           Șـʽقʴة     تǽـادʸʱـة الإقॽʺʻʱال                   Ǽ   ʛـʢ  امة  قʙʱـʶم          
   .             وصǽʙقة للʯʽʰة

 ا ȋــاʷʻال ʨلا           هــ ȑــادʸʱق      Ȍॼتʛـ̋ـ     هــا     دة مʻ    ســʱفا                                Ǽالʺʢॽʴــات والʺــʨارد الȄʛʴॼــة والا         ال
   .           ȞʷǼل مʙʱʶام

  






